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Meskipun Bank merupakan badan berkanun,

Bank tidak bergantung pada dana awam daripada
Kerajaan untuk membiayai operasi harian.
Sebaliknya, operasi Bank dibiayai oleh pendapatan
yang diperoleh daripada pelaburan Bank dalam
rizab antarabangsa negara. Pada tahun 2020, Bank
telah menjana pendapatan berjumlah RM13,492 juta
(2019: RM11,129 juta), selepas ditolak kos berkaitan
dengan pengurusan portfolio rizab antarabangsa
dan kos menjalankan operasi monetari.

Daripada jumlah pendapatan ini, Bank
mengeluarkan perbelanjaan untuk mengurus dan
mentadbir operasi (“perbelanjaan berulang”)
dan perbelanjaan untuk membiayai projek
pembangunan dan projek jangka panjang
selaras dengan objektif dan fungsi utama Bank
(“perbelanjaan pembangunan”). Hal ini termasuk
perbelanjaan yang melibatkan operasi mata
wang Bank dan perbelanjaan untuk menyenggara
infrastruktur pembayaran negara. Pada tahun

2020, perbelanjaan berulang dan perbelanjaan
pembangunan ini berjumlah RM3,219 juta (2019:
RM2,161 juta).

Pada tahun 2020, Bank menjana keuntungan bersih
selepas cukai berjumlah RM10,235 juta (2019:
RM8,926 juta). Daripada jumlah ini, RM6,235 juta
akan dipindahkan kepada Kumpulan Wang Rizab Am
(2019: RM26 juta). Baki keuntungan bersih sebanyak
RM4,000 juta (2019: RM3,500 juta) akan dibayar
kepada Kerajaan sebagai dividen.

Pada 31 Disember 2020, jumlah aset Bank adalah
sebanyak RM488,044 juta (2019: RM458,967 juta).
Daripada jumlah ini, sebahagian besar (89%)
terdiri daripada portfolio rizab antarabangsa yang
berjumlah RM432,373 juta (2019: RM431,457 juta).

Liabiliti Bank berpunca terutamanya daripada
deposit oleh institusi kewangan (RM146,028 juta)
dan mata wang dalam edaran (RM130,424 juta).



SVUIL KETUA AUDIT NEGARA
MENGENAI PENYATA KEWANGAN
BANK NEGARA MALAYSIA
BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2020

Sijil Mengenai Pengauditan Penyata Kewangan

Pendapat

Saya telah mengaudit Penyata Kewangan Bank Negara Malaysia yang merangkumi Penyata
Kedudukan Kewangan pada 31 Disember 2020 dan Penyata Pendapatan bagi tahun berakhir
pada tarikh tersebut dan nota kepada penyata kewangan termasuklah ringkasan polisi
perakaunan yang signifikan seperti yang dinyatakan pada muka surat 135 hingga 150.

Pada pendapat saya, penyata kewangan ini memberikan gambaran yang benar dan saksama
mengenai kedudukan kewangan Bank Negara Malaysia pada 31 Disember 2020 dan prestasi
kewangan serta hasil operasi bagi tahun berakhir pada tarikh tersebut selaras dengan
Piawaian Pelaporan Kewangan Malaysia (MFRS) dan Akta Bank Negara Malaysia 2009
setakat mana Lembaga Pengarah berpendapat wajar berbuat demikian dengan mengambil
kira matlamat dan fungsinya.

Asas Kepada Pendapat

Pengauditan telah dilaksanakan berdasarkan Akta Audit 1857 dan International Standards of
Supreme Audit Institutions. Tanggungjawab saya dihuraikan selanjutnya di perenggan
Tanggungjawab Juruaudit Terhadap Pengauditan Penyata Kewangan dalam sijil ini. Saya
percaya bahawa bukti audit yang diperoleh adalah mencukupi dan bersesuaian untuk
dijadikan asas kepada pendapat saya.

Kebebasan dan Tanggungjawab Etika Lain

Saya adalah bebas daripada Bank Negara Malaysia dan telah memenuhi tanggungjawab
etika lain berdasarkan International Standards of Supreme Audit Institutions.



Maklumat Lain Selain Daripada Penyata Kewangan dan Sijil Juruaudit Mengenainya

Lembaga Pengarah Bank Negara Malaysia bertanggungjawab terhadap maklumat lain dalam
Laporan Tahunan. Pendapat saya terhadap Penyata Kewangan Bank Negara Malaysia tidak
meliputi maklumat lain selain daripada Penyata Kewangan dan Sijil Juruaudit mengenainya
dan saya tidak menyatakan sebarang bentuk kesimpulan jaminan mengenainya.

Tanggungjawab Lembaga Pengarah Terhadap Penyata Kewangan

Lembaga Pengarah bertanggungjawab terhadap penyediaan Penyata Kewangan Bank
Negara Malaysia yang memberi gambaran benar dan saksama selaras dengan Piawaian
Pelaporan Kewangan Malaysia (MFRS) dan Akta Bank Negara Malaysia 2009 setakat mana
Lembaga Pengarah berpendapat wajar berbuat demikian dengan mengambil kira matlamat
dan fungsinya. Lembaga Pengarah juga bertanggungjawab terhadap penetapan kawalan
dalaman yang perlu bagi membolehkan penyediaan Penyata Kewangan Bank Negara
Malaysia yang bebas daripada salah nyata yang ketara, sama ada disebabkan fraud atau

kesilapan.

Semasa penyediaan Penyata Kewangan Bank Negara Malaysia, Lembaga Pengarah
bertanggungjawab untuk menilai keupayaan Bank Negara Malaysia untuk beroperasi sebagai
satu usaha berterusan, mendedahkannya jika berkaitan serta menggunakannya sebagai asas

perakaunan.

Tanggungjawab Juruaudit Terhadap Pengauditan Penyata Kewangan

Objektif saya adalah untuk memperoleh keyakinan yang munasabah sama ada Penyata
Kewangan Bank Negara Malaysia secara keseluruhannya adalah bebas daripada salah nyata
yang ketara, sama ada disebabkan fraud atau kesilapan, dan mengeluarkan Sijil Juruaudit
yang merangkumi pendapat saya. Jaminan yang munasabah adalah satu tahap jaminan yang
tinggi, tetapi bukan satu jaminan bahawa audit yang dijalankan mengikut International
Standards of Supreme Audit Institutions akan sentiasa mengesan salah nyata yang ketara
apabila ia wujud. Salah nyata boleh wujud daripada fraud atau kesilapan dan dianggap ketara
sama ada secara individu atau agregat sekiranya boleh dijangkakan dengan munasabah
untuk mempengaruhi keputusan ekonomi yang dibuat oleh pengguna berdasarkan penyata

kewangan ini.

Sebagai sebahagian daripada pengauditan mengikut international Standards of Supreme
Audit Institutions, saya menggunakan pertimbangan profesional dan mengekalkan keraguan
profesional sepanjang pengauditan. Saya juga:



a. Mengenal pasti dan menilai risiko salah nyata ketara dalam Penyata Kewangan Bank
Negara Malaysia, sama ada disebabkan fraud atau kesilapan, merangka dan
melaksanakan prosedur audit yang responsif terhadap risiko berkenaan serta
mendapatkan bukti audit yang mencukupi dan bersesuaian untuk memberikan asas
kepada pendapat saya. Risiko untuk tidak mengesan salah nyata ketara akibat daripada
fraud adalah lebih tinggi daripada kesilapan kerana fraud mungkin melibatkan pakatan,
pemalsuan, ketinggalan yang disengajakan, representasi yang salah, atau mengatasi
kawalan dalaman.

b. Memahami kawalan dalaman yang relevan untuk merangka prosedur audit yang
bersesuaian tetapi bukan untuk menyatakan pendapat mengenai keberkesanan
kawalan dalaman Bank Negara Malaysia.

c. Menilai kesesuaian dasar perakaunan yang diguna pakai kemunasabahan anggaran
perakaunan dan pendedahan yang berkaitan oleh Lembaga Pengarah.

d. Membuat kesimpulan terhadap kesesuaian penggunaan asas perakaunan untuk usaha
berterusan oleh Lembaga Pengarah dan berdasarkan bukti audit yang diperoleh, sama
ada wujudnya ketidakpastian ketara yang berkaitan dengan peristiwa atau keadaan
yang mungkin menimbulkan keraguan yang signifikan terhadap keupayaan Bank
Negara Malaysia sebagai satu usaha berterusan. Jika saya membuat kesimpulan
bahawa ketidakpastian ketara wujud, saya perlu melaporkan dalam Sijil Juruaudit
terhadap pendedahan yang berkaitan dalam Penyata Kewangan Bank Negara Malaysia
atau, jika pendedahan tersebut tidak mencukupi, pendapat saya akan diubah.
Kesimpulan saya dibuat berdasarkan bukti audit yang diperoleh sehingga tarikh Sijil
Juruaudit.

e. Menilai sama ada keseluruhan persembahan termasuk pendedahan Penyata Kewangan
Bank Negara Malaysia memberi gambaran yang saksama.

Saya juga telah memaklumkan Lembaga Pengarah bahawa saya telah mematuhi keperluan
etika yang berkaitan dengan kebebasan dan telah memaklumkan semua hubungan dan hal-
hal lain yang berkemungkinan menjejaskan kebebasan dan langkah pencegahan yang
bersesuaian, sekiranya berkaitan.



Hal-hal Lain

Sijil ini dibuat untuk Lembaga Pengarah berdasarkan Akta Bank Negara Malaysia 2009 dan
bukan untuk tujuan lain. Saya tidak bertanggungjawab terhadap pihak lain bagi kandungan

sijil ini.
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PENYATA PENGERUSI DAN
SEORANG AHLI LEMBAGA PENGARAH

Kami, Nor Shamsiah Yunus dan Chin Suit Fang, yang merupakan Pengerusi dan salah seorang Ahli Lembaga
Pengarah Bank Negara Malaysia, dengan ini menyatakan bahawa pada pendapat Lembaga Pengarah,
penyata kewangan ini disediakan untuk memberikan pandangan yang benar dan saksama berkenaan
kedudukan Bank Negara Malaysia pada 31 Disember 2020 dan hasil operasinya bagi tahun yang berakhir
pada tarikh itu, mengikut Akta Bank Negara Malaysia 2009 dan Piawaian Pelaporan Kewangan Malaysia
setakat yang, pada pendapat Lembaga Pengarah, adalah wajar, dengan mengambil kira matlamat dan

fungsi Bank.

Bagi pihak Lembaga Pengarabh,

e

NOR SHAMSIAH YUNUS
PENGERUSI

26 FEBRUARI 2021
KUALA LUMPUR

Bagi pihak Lembaga Pengarabh,

CHIN SUIT FANG
PENGARAH

26 FEBRUARI 2021
KUALA LUMPUR
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PENGAKUAN OLEH PEGAWAI UTAMA YANG BERTANGGUNGJAWAB
TERHADAP PENGURUSAN KEWANGAN BANK NEGARA MALAYSIA

Saya, Affendi Rashdi, pegawai utama yang bertanggungjawab terhadap pengurusan kewangan Bank Negara
Malaysia dengan sesungguhnya dan seikhlasnya mengakui bahawa penyata kewangan bagi tahun berakhir
31 Disember 2020, mengikut sebaik-baik pengetahuan dan kepercayaan saya, adalah betul dan saya
membuat ikrar ini dengan sebenarnya mempercayai bahawa ia adalah benar dan atas kehendak Akta Akuan
Berkanun, 1960.

Sebenarnya dan sesungguhnya diakui )
oleh penama di atas di Kuala Lumpur ) 0
pada 26 Februari 2021. )

Di hadapan saya,

MOHD FITRY ABDUL GHANI
01/01/2019 - 31/12/2021

NO. 584, JALAN BUKIT RAJA
TAMAN SEPUTEH, 58000 KUALA LUMPUR
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PENYATA KEDUDUKAN KEWANGAN PADA 31 DISEMBER 2020

ASET

Emas dan Pertukaran Asing

Kedudukan Rizab Tabung Kewangan Antarabangsa

Milikan Hak Pengeluaran Khas
Kertas Kerajaan Malaysia

Deposit dengan Institusi Kewangan
Pinjaman dan Pendahuluan

Tanah dan Bangunan

Aset-aset Lain

Jumlah Aset

LIABILITI DAN MODAL
Mata Wang dalam Edaran
Deposit oleh: Institusi Kewangan

Kerajaan Persekutuan
Lain-lain
Kertas Bank Negara
Peruntukan Hak Pengeluaran Khas
Liabiliti-liabiliti Lain

Jumlah Liabiliti

Modal

Kumpulan Wang Rizab Am
Rizab Risiko

Rizab Penilaian Semula Tanah
Keuntungan Sebelum Agihan

Jumlah Modal
Jumlah Liabiliti dan Modal

Nota-nota pada muka surat yang berikut merupakan sebahagian daripada penyata kewangan ini.

Nota

O 00 N o u &~ B

10
1

12

13
14
15
16
17

2020
RM juta

421,775
5,829
4,769
11,145
2,996
17,520
4,164
19,846

488,044

130,424
146,028
3,648
15,056
9,614
7,788
4,810

317,368

100
14,857
144,746
738
10,235

170,676
488,044

2019
RM juta

422,211
4,584
4,662
1,978
2,630
7,112
4,162
11,628

458,967

114,097
163,714
3,568
543
15,834
7,619
2,959

308,334

100
14,831
131,436
740
3,526

150,633
458,967
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PENYATA PENDAPATAN BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2020

2020 2019
RM juta RM juta
Nota

Jumlah Pendapatan 18 13,492 11,129
Tolak:

Perbelanjaan Berulang 19 (1,251) (1,325)

Perbelanjaan Pembangunan 20 (1,968) (836)

Jumlah Perbelanjaan (3,219) (2,161)

Untung Bersih Sebelum Perbelanjaan Cukai 10,273 8,968

Tolak: Cukai 21 (38) (42)

Untung Bersih Selepas Perbelanjaan Cukai 10,235 8,926

Tolak: Pengagihan Pindahan kepada Rizab Risiko 15 - (5,400)

Keuntungan Sebelum Agihan Tahun Semasa 17 10,235 3,526

Nota-nota pada muka surat yang berikut merupakan sebahagian daripada penyata kewangan ini.
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NOTA-NOTA BAGI PENYATA KEWANGAN BAGI TAHUN BERAKHIR
31 DISEMBER 2020

1.  Maklumat Am
Bank Negara Malaysia (Bank) merupakan badan berkanun yang ditubuhkan di bawah Akta Bank Negara
Malaysia 1958. Akta ini telah dimansuhkan oleh Akta Bank Negara Malaysia 2009. Ibu pejabat Bank
terletak di Bank Negara Malaysia, Jalan Dato’ Onn, 50480 Kuala Lumpur.
Matlamat utama Bank adalah untuk menggalakkan kestabilan monetari dan kestabilan kewangan yang
kondusif bagi pertumbuhan ekonomi Malaysia yang mampan. Sehubungan dengan itu, fungsi utama
Bank adalah seperti yang berikut:
(@) untuk merumuskan dan mengendalikan dasar monetari di Malaysia;
(b) untuk mengeluarkan mata wang di Malaysia;

(c) untuk mengawal selia dan menyelia institusi kewangan yang tertakluk kepada undang-undang
yang dikuatkuasakan oleh Bank;

(d) untuk mengawasi pasaran wang dan pasaran pertukaran asing;
(e) untuk mengawasi sistem pembayaran;
(f) untuk menggalakkan sistem kewangan yang kukuh, progresif dan inklusif;
(g) untuk memegang dan menguruskan rizab asing Malaysia;
(h) untuk menggalakkan rejim kadar pertukaran yang selaras dengan asas-asas ekonomi negara; dan
(i) untuk bertindak sebagai penasihat kewangan, jurubank dan ejen kewangan Kerajaan.
Lembaga Pengarah telah meluluskan penyata kewangan tahunan ini pada 26 Februari 2021.
2. Dasar Perakaunan
Dasar perakaunan utama yang digunakan dalam penyediaan penyata kewangan ini dihuraikan di

bawah. Dasar perakaunan ini digunakan secara konsisten untuk kedua-dua tahun kewangan yang
dikemukakan, kecuali dinyatakan sebaliknya.
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2.1 Asas Penyediaan Penyata Kewangan

(@

Penyata kewangan ini telah disediakan mengikut Akta Bank Negara Malaysia 2009 dan
Piawaian Pelaporan Kewangan Malaysia (Malaysian Financial Reporting Standards, MFRS)
yang berkaitan. Seksyen 10 Akta Bank Negara Malaysia 2009 memperuntukkan bahawa,
dalam penyediaan penyata kewangannya, Bank hendaklah mematuhi piawaian perakaunan
yang berkaitan setakat yang, pada pendapat Lembaga Pengarah, adalah wajar, dengan
mengambil kira matlamat dan fungsi Bank. Dengan mengambil kira tanggungjawab Bank
untuk merumuskan dan mengendalikan dasar monetari yang berkesan serta menggalakkan
kestabilan pasaran kewangan, Lembaga Pengarah berpendapat bahawa penyediaan penyata
kewangan ini wajar berbeza daripada piawaian perakaunan yang berkaitan dalam beberapa
aspek tertentu.

Penyediaan penyata kewangan ini mengikut dasar yang dinyatakan pada perenggan 2.1 (a)
menghendaki pihak pengurusan membuat pertimbangan, anggaran dan andaian berdasarkan
maklumat yang ada yang mungkin memberikan kesan kepada penggunaan dasar perakaunan
dan jumlah aset dan liabiliti yang dilaporkan, termasuk pendedahan aset dan liabiliti luar
jangka pada tarikh penyata kewangan, dan jumlah pendapatan dan perbelanjaan yang
dilaporkan pada tahun kewangan. Walaupun anggaran ini berasaskan pengetahuan terbaik
pihak pengurusan mengenai peristiwa dan tindakan semasa, hasil sebenar mungkin berbeza
daripada anggaran yang dibuat.

2.2 Asas Pengukuran dan Perakaunan
Penyata kewangan ini disediakan pada asas akruan, menggunakan konvensyen kos sejarah,
kecuali dinyatakan sebaliknya.

2.3

2.4

Penukaran Mata Wang Asing

(@

(b)

Penyata kewangan ini disediakan mengikut nilai Ringgit Malaysia, iaitu mata wang bagi
persekitaran ekonomi utama tempat Bank beroperasi.

Aset dan liabiliti dalam mata wang asing telah dinilai semula dalam Ringgit Malaysia
menggunakan kadar pertukaran semasa pada tarikh tahun kewangan berakhir. Urus niaga
dalam mata wang asing pada tahun ini telah dinilai dalam Ringgit Malaysia menggunakan
kadar pertukaran semasa pada tarikh urus niaga.

Semua keuntungan atau kerugian yang disebabkan oleh penilaian semula kadar pertukaran
mata wang asing bagi aset dan liabiliti diiktiraf dalam Rizab Risiko, manakala keuntungan
atau kerugian direalisasikan semasa tarikh penjualan bagi Aset-aset Lain dan Liabiliti-liabiliti
Lain diiktiraf dalam Penyata Pendapatan.

Emas

Emas direkodkan pada nilai saksama. Keuntungan atau kerugian belum direalisasikan yang
disebabkan oleh perubahan nilai saksama emas diiktiraf dalam Rizab Risiko. Keuntungan atau
kerugian direalisasikan daripada penjualan emas diiktiraf dalam Penyata Pendapatan.
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2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

Sekuriti Asing

Sekuriti asing merangkumi sekuriti pendapatan tetap dan ekuiti yang dinyatakan pada

nilai saksama. Perubahan nilai saksama diiktiraf dalam Rizab Risiko atau dalam Penyata
Pendapatan. Setelah penyahiktirafan, keuntungan atau kerugian direalisasikan diiktiraf dalam
Penyata Pendapatan.

Untung Bersih
Untung bersih Bank diagihkan mengikut seksyen 7 Akta Bank Negara Malaysia 2009 dan hanya
untung direalisasikan layak diagihkan kepada pemegang saham Bank.

Perjanjian Belian Balik (Repo) dan Repo Berbalik

Amaun yang dipinjam di bawah perjanjian repo dilaporkan di bawah Liabiliti-liabiliti Lain dan
perbezaan antara harga jualan dengan harga belian balik diiktiraf sebagai perbelanjaan faedah
dalam Penyata Pendapatan. Sebaliknya, amaun yang dipinjamkan di bawah perjanjian repo
berbalik dilaporkan di bawah Aset-aset Lain dan perbezaan antara harga belian dengan harga
jualan balik diiktiraf sebagai pendapatan faedah dalam Penyata Pendapatan.

Tanah dan Bangunan
(@) Bank telah mempermodalkan semua tanahnya, manakala bangunan kekal dinyatakan pada
nilai kos nominal RM10 setiap satu.

(b) Pada pengiktirafan awal, kos asal tanah yang dipermodalkan adalah termasuk harga belian
berserta sebarang kos tambahan yang ditanggung untuk menjadikan tanah tersebut kepada
keadaan semasa.

(c) Selepas pengiktirafan awal, tanah dinyatakan pada nilai penilaian semula. Penilaian
profesional terhadap tanah milik Bank akan dilaksanakan setiap 10 tahun sekali dengan
sebarang lebihan daripada penilaian semula diiktiraf terus dalam Rizab Penilaian Semula
Tanah.

(d) Tanah pegangan bebas tidak disusut nilai manakala tanah pegangan pajakan dilunaskan
sepanjang baki tempoh pajakan. Tanah (pegangan bebas dan pajakan) dinilaikan semula
setiap 10 tahun dan nilai saksama ditentukan berasaskan bukti daripada pasaran yang
dilaksanakan oleh penilai profesional yang bertauliah. Bangunan disusut nilai kepada nilai
nominal pada tahun pembelian.

(e) Sebarang keuntungan atau kerugian yang direalisasikan daripada jualan tanah dikira
berdasarkan perbezaan antara hasil jualan bersih dengan jumlah nilai bawaan tanah itu.
Selepas tanah dijual, penilaian semula yang sebelum ini direkodkan dalam Rizab Penilaian
Semula Tanah akan dipindahkan kepada Keuntungan Sebelum Agihan.

Aset Tetap Lain
Semua aset tetap lain dihapus kira sepenuhnya pada tahun pembelian.
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210 Kemerosotan Nilai Aset Kewangan
Semua aset dinilai secara berkala untuk kerugian kemerosotan apabila berlaku sesuatu peristiwa
atau perubahan keadaan yang menunjukkan bahawa nilai bawaan mungkin tidak dapat diperoleh
semula. Jika terdapat penunjuk sedemikian, kemerosotan nilai akan dikaji semula untuk menilai
sama ada amaun bawaan aset boleh diperoleh semula sepenuhnya.

3. Emas dan Pertukaran Asing

2020 2019

RM juta RM juta

Emas 9,463 7,723
Sekuriti Asing 382,279 383,051
Deposit Asing 5,409 8,929
Baki di Bank Pusat Lain 12,842 13,116
Lain-lain 11,782 9,392
421,775 422,211

4. Kedudukan Rizab Tabung Kewangan Antarabangsa (IMF), Milikan Hak Pengeluaran Khas (SDR) dan
Peruntukan Hak Pengeluaran Khas (SDR)
Objektif IMF adalah untuk memupuk kerjasama monetari global, menjamin kestabilan kewangan,
memudahkan perdagangan antarabangsa, menggalakkan lebih banyak peluang pekerjaan dan
pertumbuhan ekonomi yang mampan serta mengurangkan kemiskinan di seluruh dunia. IMF juga
memberikan khidmat nasihat dan pembiayaan sementara kepada negara anggotanya sekiranya
berlaku kesukaran imbangan pembayaran.

Kedudukan Rizab IMF

Kedudukan ini terdiri daripada bahagian rizab kuota Malaysia, pemberian pinjaman di bawah
Rancangan Transaksi Kewangan (Financial Transaction Plan, FTP) dan Pengaturan Baharu untuk
Meminjam (New Arrangements to Borrow, NAB). Kuota IMF menentukan kekuatan undian sesebuah
negara anggota, sumbangan kewangan kepada IMF, jumlah pembiayaan yang boleh diterima oleh
negara anggota sekiranya menghadapi kesukaran imbangan pembayaran dan jumlah Milikan Hak
Pengeluaran Khas (SDR) yang diperuntukkan kepada negara anggota. Kedua-dua program FTP dan NAB
adalah untuk memberikan pinjaman kepada negara anggota.

Milikan Hak Pengeluaran Khas (SDR)

Milikan Hak Pengeluaran Khas (SDR) ialah aset rizab antarabangsa yang diwujudkan oleh IMF. SDR
diperuntukkan secara berkala kepada negara anggota IMF berdasarkan saiz kuota negara anggota.
Negara anggota boleh menggunakan SDR untuk memperoleh rizab pertukaran asing dari negara
anggota lain serta membuat pembayaran termasuk kepada IMF.

Peruntukan Hak Pengeluaran Khas (SDR)

Peruntukan Hak Pengeluaran Khas ialah liabiliti kepada IMF yang merupakan amaun SDR yang telah
diterima sejak penubuhannya.
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2020 2019

RM juta RM juta

Kedudukan Rizab IMF 5,829 4,584
Milikan Hak Pengeluaran Khas (SDR) 4,769 4,662
Peruntukan Hak Pengeluaran Khas (SDR) (7,788) (7,619)
Nilai kedudukan bersih dengan IMF W W

5. Kertas Kerajaan Malaysia
Kertas Kerajaan Malaysia merujuk kepada pegangan instrumen hutang Kerajaan yang merupakan
sebahagian daripada instrumen yang boleh digunakan dalam operasi dasar monetari Bank.

2020 2019

RM juta RM juta

Sekuriti Kerajaan Malaysia 9,939 1,819
Sijil Pelaburan Kerajaan Malaysia 1,206 159
11,145 1,978

6. Deposit dengan Institusi Kewangan
Deposit dengan institusi kewangan terdiri daripada deposit yang disimpan oleh Bank dengan institusi
kewangan di bawah seksyen 75(i) dan seksyen 100 Akta Bank Negara Malaysia 2009.

7.  Pinjaman dan Pendahuluan
Pinjaman dan pendahuluan terdiri terutamanya daripada pendahuluan yang diberikan oleh Bank
kepada institusi pelaksana di bawah pelbagai skim yang bertujuan untuk memberikan bantuan dan
menyokong pemulihan perusahaan kecil dan sederhana yang terjejas akibat pandemik COVID-19
dan juga untuk membantu pembeli rumah daripada kumpulan berpendapatan rendah membiayai
pembelian rumah pertama mereka. Pemberian pendahuluan ini diperuntukkan di bawah seksyen 48,
seksyen 49 dan seksyen 100 Akta Bank Negara Malaysia 2009.

2020 2019

RM juta RM juta

Dana untuk Industri Kecil dan Sederhana 16,210 5,766
Dana Rumah Mampu Milik 1,000 1,000
Lain-lain 310 346
17,520 7112
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8. Tanah dan Bangunan

Tanah, pada kos
Pegangan bebas

Tanah, pada penilaian semula
Pegangan bebas

Pajakan

Tanah pajakan

Pada 1)Januari

Tolak: Pelunasan Terkumpul
Pada 31 Disember

Bangunan, pada nilai nominal
Pegangan bebas

Pajakan

2020
RM juta

3,318

694
152

4,164

2020
RM juta

154
(2)
152

2020
RM

2,240
1,370

3,610

2019
RM juta

3,314

694
154

4,162

2019
RM juta

167
(13)
154

2019
RM

2,230
1,380

3,610

Tanah pegangan bebas dan pajakan, pada penilaian semula, telah dinilai semula oleh penilai bebas

pada 1 0gos 2014.

9. Aset-aset Lain

Aset-aset Lain termasuk sekuriti yang dibeli melalui perjanjian repo berbalik dan pelaburan dalam
saham dan bon yang diperoleh di bawah seksyen 48(1) dan seksyen 100 Akta Bank Negara Malaysia

2009.

Perjanjian Repo Berbalik
Pelaburan dalam Saham dan Bon

Lain-lain

2020

RM juta

14,833
4,390
623

19,846

2019
RM juta

6,490
4,390
748

11,628
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10.

11.

12.

13.

14,

Deposit oleh Lain-lain
Sebahagian besar deposit ini terdiri daripada deposit institusi nasional, agensi kerajaan dan pihak
berkuasa awam.

Kertas Bank Negara

Kertas Bank Negara merupakan alat dasar monetari tambahan yang diterbitkan oleh Bank untuk
mengurus mudah tunai dalam pasaran wang domestik. Alat dasar ini termasuk Bil Antara Bank
yang dikeluarkan oleh Bank Negara Malaysia (BNIB) dalam mata wang asing yang juga merupakan
sebahagian daripada operasi pasaran Bank untuk mengurus mudah tunai mata wang asing dalam
pasaran wang domestik.

Liabiliti-liabiliti Lain
Sebahagian Liabiliti-liabiliti Lain ialah sekuriti dijual di bawah perjanjian repo sebanyak RM2,577 juta
(2019: RM1,643 juta).

2020 2019

RM juta RM juta

Perjanjian Repo 2,577 1,643
Akruan 1,858 954
Lain-lain 375 362
4,810 2,959

Modal
Mengikut seksyen 6 Akta Bank Negara Malaysia 2009, modal Bank adalah sebanyak RM100,000,000 dan
dimiliki oleh Kerajaan Malaysia.

Kumpulan Wang Rizab Am
2020 2019
RM juta RM juta
Pada 1 Januari 14,831 14,810
Amaun yang diluluskan dan dipindahkan kepada Kumpulan
: 26 21
Wang Rizab Am pada tahun semasa
Pada 31 Disember 14,857 14,831

Pengagihan keuntungan bersih kepada Kumpulan Wang Rizab Am dan dividen kepada Kerajaan hanya
akan diiktiraf setelah mendapat kelulusan daripada Lembaga Pengarah dan Menteri seperti yang
diperuntukkan di bawah seksyen 7 Akta Bank Negara Malaysia 2009.

Pindahan kepada Kumpulan Wang Rizab Am bagi tahun berakhir 2019 sebanyak RM26 juta telah
diluluskan oleh Menteri pada 3 April 2020.
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15.

16.

17.

Rizab Risiko

Rizab Risiko ialah penampan kewangan yang terdiri daripada pindahan keuntungan bersih terkumpul,
keuntungan atau kerugian belum direalisasikan daripada penilaian semula aset dan liabiliti mata wang
asing serta perubahan nilai saksama bagi sekuriti yang direkodkan pada nilai saksama.

Rangka kerja pengukuran risiko pasaran digunakan untuk membuat anggaran penampan
kewangan yang diperlukan bagi mengimbangi kesan kerugian luar jangka berikutan faktor yang di
luar kawalan Bank.

2020 2019

RM juta RM juta

Pada 1 Januari 131,436 113,477
Peningkatan dalam tahun semasa 13,310 12,559
Pindahan daripada keuntungan bersih - 5,400
Pada 31 Disember 144,746 131,436

Rizab Penilaian Semula Tanah

Rizab Penilaian Semula Tanah adalah untuk lebihan tanah (pegangan bebas dan pajakan) yang belum
direalisasikan apabila penilaian semula dibuat. Selepas dijual, lebihan tanah yang berkaitan dengan
aset yang direalisasikan itu akan dipindahkan kepada Keuntungan Sebelum Agihan.

Keuntungan Sebelum Agihan

2020 2019

RM juta RM juta

Baki 1 Januari 3,526 2,521
Tolak: Pengagihan yang diluluskan pada tahun semasa

Pindahan kepada Kumpulan Wang Rizab Am (26) (21)

Dividen dibayar kepada Kerajaan (3,500) (2,500)

Keuntungan sebelum agihan bagi tahun semasa 10,235 3,526

Baki 31 Disember 10,235 3,526

Menurut seksyen 7 Akta Bank Negara Malaysia 2009, pengagihan kepada Kumpulan Wang Rizab Am dan
pengisytiharan dividen kepada Kerajaan adalah tertakluk kepada kelulusan Lembaga Pengarah dan
Menteri, dan jika diluluskan akan diiktiraf dalam tahun kewangan yang berikutnya yang berakhir pada
31 Disember 2021.

Dividen dibayar kepada Kerajaan bagi tahun berakhir 2019 berjumlah RM3.5 bilion telah diluluskan
oleh Menteri pada 3 April 2020.

Bagi tahun berakhir 31 Disember 2020, Lembaga Pengarah mencadangkan pindahan kepada Kumpulan
Wang Rizab Am sebanyak RM6.235 bilion dan dividen sebanyak RM4.0 bilion kepada Kerajaan.
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18.

19.

20.

21.

22.

Jumlah Pendapatan

Jumlah pendapatan terdiri daripada hasil pengurusan rizab asing termasuk faedah dan dividen,
pendapatan bukan perbendaharaan, keuntungan atau kerugian modal direalisasikan, dan dinyatakan
pada nilai bersih setelah ditolak pelunasan/akresi atas premium/diskaun, dan kos dasar monetari.

Perbelanjaan Berulang
Perbelanjaan berulang merupakan perbelanjaan yang ditanggung dalam pengurusan dan pentadbiran
operasi harian Bank.

Perbelanjaan Pembangunan

Perbelanjaan pembangunan merupakan perbelanjaan yang ditanggung terutamanya bagi membiayai
projek pembangunan dan projek jangka panjang yang dilaksanakan oleh Bank selaras dengan
matlamat dan fungsi utama Bank.

Cukai

Bank dikecualikan daripada membayar cukai pendapatan dan cukai pendapatan tambahan seperti
yang ditetapkan dalam Perintah Cukai Pendapatan (Pengecualian) (No. 7) 1989. Perbelanjaan cukai
ialah cukai pegangan tidak boleh dituntut ke atas pendapatan asing daripada dividen dan faedah

serta cukai keuntungan modal ke atas penjualan pelaburan asing.

Perkara Luar Jangka dan Komitmen

22.1 Aset Luar Jangka
Jumlah aset luar jangka pada 31 Disember 2020 ialah RM1,840 juta. Aset ini terdiri daripada
jumlah pendanaan Bank kepada Tabung Amanah Pusat Kepimpinan Kewangan Antarabangsa
(International Centre for Leadership in Finance, ICLIF) berjumlah RM1,000 juta dan Tabung
Amanah Pusat Pendidikan Kewangan Islam Antarabangsa (International Centre for Education
in Islamic Finance, INCEIF) berjumlah RM840 juta untuk membiayai aktiviti berkaitan dengan
latihan, penyelidikan dan pembangunan sumber manusia dalam bidang perbankan dan
perkhidmatan kewangan yang dikendalikan masing-masing oleh Asia School of Business (ASB)
dan Pusat Kepimpinan dan Tadbir Urus INCEIF. Surat Ikatan Amanah memperuntukkan bahawa
jumlah pendanaan tersebut akan dikembalikan kepada Bank apabila Pusat-pusat tersebut
mampu berdikari pada masa hadapan.
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22.2 Komitmen
Jumlah komitmen pada 31 Disember 2020 terdiri daripada perkara-perkara yang berikut:

vota T 201
RM juta RM juta
Jumlah Komitmen
International Monetary Fund (IMF) (a)
Kuota Belum Berbayar (i) 15,417 16,371
Pengaturan Baharu untuk Meminjam (NAB) (ii) 1,883 1,823
Sumbangan Dua Hala (iii) 4,017 4,093
Pelaburan dalam Bank for International Settlements (BIS) (b) 70 68
Pengaturan Swap (c)
Pengaturan Swap ASEAN (i) 1,205 1,228
Pengaturan Swap Mata Wang Dua Hala dengan
People’s Bank of China (PBOC) (i@) 105,706 110,000
Bank of Korea (BOK) (ii)(b) 15,000 15,000
Bank Indonesia (BI) (ii)(c) 8,000 8,000
Bank of Japan (BOJ) (i1)(d) 12,051 -
Pengaturan Multilateralisasi Inisiatif Chiang Mai (iii) 36,571 37,263
Perjanjian Repo dengan Ahli EMEAP (iv) 20,085 20,465
220,005 214,311

(@) Keanggotaan dengan IMF

(i)

(ii)

(iii)

Bank mempunyai kewajipan untuk membayar IMF sebanyak SDR2,665 juta, bersamaan
dengan RM15,417 juta (2019: SDR2,892 juta, bersamaan dengan RM16,371 juta) atau
dalam mata wang boleh tukar lain yang merupakan bahagian belum bayar kuota
Malaysia di IMF di bawah Artikel Persetujuan.

Bank telah menyertai Pengaturan Baharu untuk Meminjam (New Arrangements to
Borrow, NAB), iaitu satu set pengaturan kredit antara IMF dengan negara anggotanya
bagi menyediakan sumber pembiayaan tambahan kepada IMF yang bertujuan untuk
memelihara kestabilan sistem monetari antarabangsa. Pada 31 Disember 2020, jumlah
kredit yang belum digunakan di bawah NAB ialah SDR325 juta, bersamaan dengan
RM1,883 juta (2019: SDR322 juta, bersamaan dengan RM1,823 juta).

Pada 23 Julai 2012, Bank telah bersetuju memberikan sumbangan dua hala kepada
IMF berjumlah USD1,000 juta, bersamaan dengan RM4,017 juta (2019: USD1,000 juta,
bersamaan dengan RM4,093 juta) yang diperuntukkan untuk tujuan luar jangkaan dan
menangani krisis kewangan.



BANK NEGARA MALAYSIA

(b)

Pelaburan dalam Bank for International Settlements (BIS)

Komitmen Bank sebanyak SDR12 juta, bersamaan dengan RM70 juta (2019: SDR12 juta,
bersamaan dengan RM68 juta) merupakan bahagian belum dipanggil daripada 3,220 unit
saham yang dipegang oleh Bank dalam BIS berdasarkan nilai nominal SDR5,000 setiap satu
menggunakan kadar SDR pada tarikh Penyata Kedudukan Kewangan.

Pengaturan Swap

(i)

Pengaturan Swap ASEAN

Bank telah menyertai Pengaturan Swap ASEAN (ASEAN Swap Arrangement, ASA) pelbagai
hala bersama-sama dengan bank pusat dan pihak berkuasa monetari ASEAN lain bagi
memberikan sokongan mudah tunai mata wang asing jangka pendek kepada negara
anggota yang menghadapi kesukaran imbangan pembayaran. Pada 31 Disember 2020,
jumlah komitmen Bank adalah sebanyak USD300 juta, bersamaan dengan RM1,205 juta
(2019: USD300 juta, bersamaan dengan RM1,228 juta) dan tiada sebarang permohonan
untuk sokongan mudah tunai di bawah ASA daripada mana-mana negara anggota pada
tahun kewangan tersebut.

Pengaturan Swap Mata Wang Dua Hala

(@) Pada 20 Ogos 2018, Bank memperbaharui perjanjian Pengaturan Swap Mata Wang
Dua Hala (Bilateral Currency Swap Arrangement, BCSA) dengan People’s Bank of
China (PBOC) yang bertujuan untuk menggalakkan dan memudahkan penyelesaian
perdagangan dalam mata wang tempatan antara kedua-dua negara. Pada 31
Disember 2020, jumlah komitmen Bank di bawah BCSA ialah RM105.7 bilion (2019:
RM110 bilion).

(b) Pada 25 Januari 2017, Bank memperbaharui perjanjian Pengaturan Swap Mata Wang
Dua Hala (Bilateral Currency Swap Arrangement, BCSA) dengan Bank of Korea (BOK)
yang bertujuan untuk menggalakkan perdagangan dua hala dan memudahkan
penyelesaian perdagangan dalam mata wang tempatan antara kedua-dua negara.
Pada 31 Disember 2020, jumlah komitmen Bank di bawah BCSA ialah RM15 bilion
(2019: RM15 bilion) dan tiada sebarang permohonan untuk mengaktifkan BCSA pada
tahun kewangan tersebut.

(c) Pada 27 September 2019, Bank telah memeterai perjanjian Pengaturan Swap Mata
Wang Tempatan Dua Hala (Local Currency Bilateral Swap Arrangement, LCBSA)
dengan Bank Indonesia (Bl) yang bertujuan untuk menggalakkan perdagangan dua
hala dan memudahkan penyelesaian perdagangan dalam mata wang tempatan
antara kedua-dua negara. Pada 31 Disember 2020, jumlah komitmen Bank di bawah
LCBSA ialah RM8 bilion (2019: RM8 bilion) dan tiada sebarang permohonan untuk
mengaktifkan LCBSA pada tahun kewangan tersebut.
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(d) Pada 18 September 2020, Bank telah memeterai perjanjian Pengaturan Swap Dua
Hala (Bilateral Swap Arrangement, BSA) dengan Bank of Japan (BOJ) yang bertujuan
membolehkan kedua-kedua pihak berkuasa ini menjalankan urus niaga swap mata
wang tempatan masing-masing untuk dolar Amerika Syarikat. Pengaturan ini
menyediakan sehingga USD3 bilion untuk kedua-dua negara. Pada 31 Disember
2020, jumlah komitmen Bank di bawah BSA ialah RM12.1 bilion dan tiada sebarang
permohonan untuk mengaktifkan BSA pada tahun kewangan tersebut.

(iii) Pengaturan Multilateralisasi Inisiatif Chiang Mai
Bank telah menyertai pengaturan Multilateralisasi Inisiatif Chiang Mai (Chiang Mai
Initiative Multilateralisation, CMIM) yang bertujuan untuk memberikan sokongan
kewangan kepada negara anggota ASEAN+3 yang menghadapi kesukaran imbangan
pembayaran dan mudah tunai jangka pendek. Tarikh kuat kuasa Perjanjian CMIM adalah
pada 24 Mac 2010. Di bawah pengaturan CMIM, negara anggota yang menghadapi
masalah imbangan pembayaran dan mudah tunai jangka pendek boleh mendapatkan
sokongan kewangan dalam dolar Amerika Syarikat melalui pengaturan swap terhadap
mata wang negara masing-masing. Pada 31 Disember 2020, jumlah komitmen Bank adalah
sebanyak USD9.1 bilion, bersamaan dengan RM36.6 bilion (2019: USD9.1 bilion, bersamaan
dengan RM37.3 bilion) dan tiada sebarang permohonan untuk sokongan mudah tunai
daripada mana-mana negara anggota.

(iv) Perjanjian Repo dengan Bank Pusat dan Pihak Berkuasa Monetari
Bank telah menandatangani perjanjian repo berjumlah USD5 bilion, bersamaan dengan
RM20.1 bilion (2019: USD5 bilion, bersamaan dengan RM20.5 bilion) dengan beberapa
bank pusat dan pihak berkuasa monetari serantau di bawah Mesyuarat Eksekutif Bank-
bank Pusat Asia Timur dan Pasifik (EMEAP) untuk menyediakan bantuan mudah tunai
semasa kecemasan. Pada 31 Disember 2020, tiada permohonan untuk bantuan mudah
tunai daripada mana-mana anggota.

23. Pengurusan Risiko Kewangan

Jawatankuasa Pengurusan Rizab memantau penilaian, pengukuran dan kawalan risiko pelaburan

dalam pengurusan rizab supaya berada pada paras yang sewajarnya. Hal ini bertujuan memastikan

matlamat untuk melindungi modal, mudah tunai dan pulangan yang munasabah tercapai. Dalam

melaksanakan fungsi ini, risiko utama pelaburan merangkumi risiko yang berikut:

(@) Risiko Pasaran
Risiko pasaran ialah dedahan pelaburan Bank terhadap pergerakan negatif dalam harga pasaran
yang berkaitan dengan kadar pertukaran asing, kadar faedah serta harga bon dan ekuiti. Risiko
pasaran dinilai dan dipantau secara harian. Dasar tanda aras yang diluluskan oleh Lembaga
Pengarah mencerminkan matlamat pelaburan jangka panjang dan profil risiko-pulangan yang
wajar. Pelaburan boleh dibuat dalam instrumen yang berbeza daripada instrumen tanda aras.
Perbezaan dalam pelaburan ini dikawal melalui satu set had pengurusan risiko, pengaturan
tadbir urus dan garis panduan pelaburan yang juga diluluskan oleh Lembaga Pengarah. Analisis
kepekaan dan ujian tekanan dijalankan untuk menilai risiko yang akan dihadapi dan kemungkinan
kerugian yang ditaksirkan mengikut pasaran, berikutan pergerakan negatif dan turun naik dalam
pasaran serta keadaan mudah tunai.
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24,

(b) Risiko Kredit
Risiko kredit ialah risiko kemungkiran oleh penerbit sekuriti atau kegagalan rakan niaga untuk
memenuhi kewajipan kontraktualnya kepada Bank yang menyebabkan Bank tidak memperoleh
pulangan pokok dan/atau faedah, mengikut tempoh yang sepatutnya. Rangka kerja risiko kredit
yang komprehensif menggariskan pelaburan yang dibenarkan dan kesanggupan Bank untuk

mengambil risiko, dengan itu memastikan pelaburan dibuat dengan penerbit dan rakan niaga yang

mempunyai kedudukan kredit yang baik. Rangka kerja yang diluluskan oleh Lembaga Pengarah
ini juga mengambil kira penunjuk kredit berasaskan pasaran seperti penarafan yang terhasil
daripada harga pasaran kewangan dan penilaian kredit dalaman. Pertimbangan ini menambah
baik rangka kerja risiko kredit dengan menyediakan penilaian kredit yang lebih dinamik dan
berpandangan ke hadapan.

(c) Risiko Operasi
Risiko operasi ialah risiko kerugian kewangan akibat kegagalan proses dalaman, kawalan
dan prosedur yang tidak mencukupi, atau apa-apa perkembangan dalaman atau luaran lain
yang menjejaskan operasi. Risiko operasi dapat dikurangkan melalui rangka kerja tadbir urus
risiko yang mantap dan pelaksanaan kawalan dan had risiko yang berkesan. Satu mekanisme
pengawasan risiko operasi yang menyeluruh telah diwujudkan untuk membantu mengenal pasti
risiko yang mungkin timbul dalam operasi Bank supaya tindakan boleh diambil bagi mengurus
jurang yang ada dan mengurangkan kerugian kewangan.

Akaun Kebajikan Kakitangan Bank Negara Malaysia (Staff Welfare Account, SWA) dan Akaun Kebajikan
Kakitangan Bank Negara Malaysia (Dana Perubatan) (disebut sebagai ‘Akaun Dana Perubatan’)

SWA ditubuhkan pada 1 Mac 1991 di bawah seksyen 15 (5) dan (6) Akta Bank Negara Malaysia 1958,
manakala Akaun Dana Perubatan ditubuhkan pada 21 Jun 2006 di bawah seksyen 15 (6) Akta Bank
Negara Malaysia 1958. Kedua-dua SWA dan Akaun Dana Perubatan terus berada di bawah seksyen 83
(4) dan (5) Akta Bank Negara Malaysia 2009.

SWA ditadbir urus di bawah Arahan Amanah Akaun Kebajikan Kakitangan Bank Negara Malaysia 1991.
Seperti yang ditetapkan dalam Arahan Amanah 1991, SWA hendaklah ditadbir oleh jawatankuasa
yang diberikan kuasa oleh Lembaga Pengarah (Jawatankuasa Lembaga). Akaun SWA disediakan
secara berasingan daripada akaun-akaun Bank yang lain dan hendaklah diaudit sama seperti Akaun
Bank. Objektif SWA adalah untuk memberikan pinjaman kepada kakitangan untuk aktiviti-aktiviti
yang dibenarkan, membiayai aktiviti-aktiviti persatuan-persatuan kakitangan Bank dan memberikan
anugerah kecemerlangan pelajaran kepada anak-anak kakitangan. SWA juga menguruskan pampasan
insurans kakitangan yang meninggal dunia, yang diterima oleh pihak waris yang belum mencapai had
kelayakan umur.

Akaun Dana Perubatan ditadbir urus di bawah Arahan Amanah Akaun Kebajikan Kakitangan Bank
Negara Malaysia (Dana Perubatan) 2006 dan Arahan Amanah Tambahan 2017. Objektif Akaun Dana
Perubatan ini adalah untuk membantu Bank membiayai perbelanjaan perubatan para pesara

Bank dan tanggungan mereka yang layak. Seperti yang ditetapkan dalam Arahan Amanah Akaun
Kebajikan Kakitangan (Dana Perubatan) 2006, Dana Perubatan hendaklah ditadbir oleh Jawatankuasa
Dana Perubatan. Akaun Dana Perubatan disediakan secara berasingan di bawah Akaun Kebajikan
Kakitangan dan hendaklah diaudit sama seperti Akaun Kebajikan Kakitangan.
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25. Angka Perbandingan

Beberapa angka perbandingan tertentu telah dinyatakan semula supaya selaras dengan perubahan
dalam dasar perakaunan pada tahun semasa. Pada tahun-tahun sebelumnya, Bank telah merekodkan
sekuriti asing berdasarkan kos terlunas. Berkuat kuasa tahun 2020, Bank telah mengubah dasar
perakaunannya untuk menilai sekuriti asing berdasarkan nilai saksama. Perubahan dasar perakunan
ini menghendaki pelarasan dilakukan kepada sekuriti asing dan rizab risiko. Kesan daripada
perubahan ini terhadap angka perbandingan adalah seperti yang berikut:

Seperti dinyatakan Pelarasan nilai Seperti
sebelumnya saksama dinyatakan
RM juta RM juta semula
RM juta
Penyata Kedudukan Kewangan
Emas dan Pertukaran Asing 414,844 7,367 422,211
(Nota 3)
Rizab Risiko 124,069 7,367 131,436
(Nota 15)



