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Tadbir Urus

Lembaga Pengarah
Lembaga Pengarah dipengerusikan oleh Gabenor dan 
ahlinya terdiri daripada Timbalan-timbalan Gabenor, 
Ketua Setiausaha Perbendaharaan serta Ahli-ahli 
Bukan Eksekutif Bebas yang membentuk sebahagian 
besar daripada ahli Lembaga Pengarah. Seri Paduka 
Baginda Yang di-Pertuan Agong melantik semua 
ahli Lembaga Pengarah, kecuali Timbalan-timbalan 
Gabenor, yang dilantik oleh Menteri Kewangan. 
Seperti yang digariskan dalam Akta Bank Negara 
Malaysia 2009, Lembaga Pengarah bertanggungjawab 
mengawasi pengurusan dan operasi Bank bagi 
memastikan Bank kekal kukuh dari aspek kewangan 
dan operasi serta menggunakan sumber-sumber 
kewangannya dengan cekap dan berkesan dalam 
pelaksanaan mandatnya.

Berdasarkan peruntukan undang-undang yang 
menetapkan Lembaga Pengarah wajib bermesyuarat 
sekurang-kurangnya sekali dalam sebulan, 
mesyuarat bulanan secara maya buat pertama 
kali telah diadakan pada bulan Mac 2020 berikutan 
pelaksanaan Perintah Kawalan Pergerakan di seluruh 
negara. Sepanjang tempoh yang mencabar pada 
tahun 2020, Lembaga Pengarah dan Pengurusan 

Bank Negara Malaysia (Bank) bertanggungjawab untuk menggalakkan 
kestabilan monetari dan kewangan yang kondusif bagi pertumbuhan ekonomi 
Malaysia yang mampan. Pengaturan tadbir urus memastikan Bank dapat terus 
melaksanakan mandatnya sebagai institusi berwibawa dan bebas dengan 
berkesan. Pengaturan ini adalah seperti yang diperuntukkan oleh Akta Bank 
Negara Malaysia 2009 dan undang-undang lain yang turut ditadbir oleh Bank 
- serta dasar dalaman yang dibangunkan dalam institusi sejak sekian lama. 
Di samping memperjelaskan peranan dan tanggungjawab Bank, struktur 
tadbir urus Bank dibentuk untuk menggalakkan kepentingan akauntabiliti dan 
standard integriti yang tinggi dalam pelaksanaan tugas dan operasi Bank.

Kanan Bank mengadakan perbincangan secara 
berterusan mengenai tindak balas dasar Bank 
termasuk komunikasi awam dan interaksi dengan 
pihak berkepentingan utama, risiko dan kawalan 
persekitaran, rangka kerja tadbir urus dan inisiatif 
pembangunan modal insan. Dalam hal ini, Lembaga 
Pengarah mengawasi dan memberikan pandangan 
berhubung dengan langkah-langkah dasar Bank 
dalam menangani kesan pandemik terhadap individu 
dan perniagaan yang terjejas. Langkah-langkah dasar 
yang dilaksanakan dalam tempoh yang mencabar 
ini juga bertujuan memelihara kestabilan monetari 
dan kewangan yang kondusif untuk pertumbuhan 
ekonomi Malaysia yang mampan. Lembaga 
Pengarah juga menyokong penuh usaha Bank 
untuk beralih kepada cara kerja baharu dan kekal 
berdisiplin, berhemat dan bertanggungjawab dalam 
menguruskan sumber-sumbernya.

Pada tahun 2020, Lembaga Pengarah mencatatkan 
kadar kehadiran sebanyak 96.4% bagi mesyuarat 
Lembaga Pengarah dan kehadiran penuh bagi 
mesyuarat Jawatankuasa-jawatankuasa Lembaga, 
seperti yang ditunjukkan dalam jadual yang berikut:
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Jawatan Ahli Lembaga BGC BAC BRC

Pengerusi Nor Shamsiah Yunus 14/14

Ex-officio

Abdul Rasheed Ghaffour 14/14

Jessica Chew Cheng Lian 14/14

Marzunisham Omar1 8/8

Dato’ Asri Hamidon @ Hamidin2

(Ketua Setiausaha Perbendaharaan) 5/9*

Ahli Bukan 
Eksekutif Bebas

Dato' N. Sadasivan a/l N.N Pillay3 14/14 7/7 6/6

Dato Sri Lim Haw Kuang 14/14 7/7 6/6

Dato’ Paduka Sulaiman Mustafa 14/14 7/7 6/6 2/2

Chin Suit Fang 14/14 1/1 6/6 6/6

Dato’ Dr. Nirmala Menon a/p Y.B. Menon4 11/12* 4/4 5/5

Tan Sri Mohamed Azman Yahya5 8/8 6/6 4/4

Bersara pada tahun 2020 

Ex-officio Tan Sri Ahmad Badri Mohd Zahir
(Ketua Setiausaha Perbendaharaan) 4/4

Nota: 
1  Dilantik sebagai Timbalan Gabenor dan ahli Lembaga Pengarah pada 15 Jun 2020. 
2  Dilantik pada 14 Mei 2020, selepas persaraan Tan Sri Ahmad Badri Mohd Zahir pada 1 Mei 2020. 
3  Dilantik semula pada 1 Mac 2020.
4  Dilantik pada 16 Mac 2020.
5  Dilantik pada 1 Jun 2020.
*Berikutan komitmen terdahulu yang tidak dapat dielakkan.

Lembaga Pengarah

Program Induksi dan Pembangunan Lembaga Pengarah
Bank mempunyai program on-boarding yang komprehensif bertujuan untuk memberikan perspektif kepada ahli 
Lembaga Pengarah yang baharu mengenai mandat utama, kepentingan dasar, rangka kerja tadbir urus dan aspek 
operasi Bank, lantas melengkapkan mereka untuk menjalankan peranan pengawasan dengan cekap. Ahli Lembaga 
Pengarah Bukan Eksekutif Bebas ini membawa bersama mereka kemahiran, pengetahuan dan pengalaman serta 
kewibawaan dan pandangan yang bernilai tentang perspektif makroekonomi dan penggubalan dasar. Di samping 
itu, mereka juga mempunyai pemahaman yang mendalam mengenai isu-isu sektor kewangan, perniagaan 
dan awam, serta berpengalaman luas dalam bidang perakaunan, kewangan, komunikasi awam, maklumat dan 
teknologi, pengurusan risiko dan audit. Sepanjang tahun 2020, Lembaga Pengarah telah mengikuti pelbagai sesi 
latihan yang berkaitan dengan isu-isu kontemporari seperti mata wang digital, keselamatan siber dan risiko 
perubahan iklim, serta perlunya tadbir urus yang tangkas era selepas pandemik. Sesi latihan ini membolehkan 
mereka sentiasa mengikuti perkembangan semasa serta peka terhadap trend-trend yang baru muncul dan 
perkembangan terkini yang mungkin memberikan kesan kepada Bank.
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1 Lembaga Pengarah ingin merakamkan penghargaan dan ucapan terima kasih kepada 
 Dato’ N. Sadasivan a/l N.N Pillay yang merupakan ahli Lembaga Pengarah yang lama berkhidmat iaitu 

selama 21 tahun. Dato’ N. Sadasivan a/l N.N Pillay menamatkan tempoh perkhidmatan beliau 
 pada 14 Mac 2021.

* Pada 1 March 2021

Lembaga Pengarah*

1 Nor Shamsiah Yunus
 Pengerusi

2 Abdul Rasheed Ghaffour

3 Jessica Chew Cheng Lian

4 Marzunisham Omar

5 Dato’ Asri Hamidon @ Hamidin

6 Dato’ N. Sadasivan a/l N.N Pillay1

7 Dato Sri Lim Haw Kuang

8 Dato’ Paduka Sulaiman Mustafa

9 Chin Suit Fang

10 Dato’ Dr. Nirmala Menon a/p Y.B. Menon

11 Tan Sri Mohamed Azman Yahya
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Jawatankuasa Lembaga

Bilangan
Mesyuarat

Keahlian

Jawatankuasa Risiko
Lembaga

(BRC)

6

Pengerusi:
Dato Sri Lim Haw Kuang

Jawatankuasa Tadbir
Urus Lembaga

(BGC) 

7

Pengerusi:
Dato’ Paduka Sulaiman Mustafa

· Dato’ N. Sadasivan a/l N. N Pillay
· Dato Sri Lim Haw Kuang
· Tan Sri Mohamed Azman Yahya6

Note:
 6 Dilantik pada 1 Jun 2020.
  Susulan itu, Chin Suit Fang tidak lagi
  menjadi ahli BGC, bagi tujuan
  penggiliran keahlian Jawatankuasa
  Lembaga.

Jawatankuasa Audit
Lembaga

(BAC)

6

· Chin Suit Fang
· Dato’ Dr. Nirmala Menon a/p Y.B. Menon9 

· Tan Sri Mohamed Azman Yahya10 

Note: 
9 Dilantik pada 16 Mac 2020. Susulan itu, 

Dato’ Paduka Sulaiman Mustafa tidak 
lagi menjadi ahli BRC.

10 Dilantik pada 1 Jun 2020.

Pengerusi:
Chin Suit Fang7

· Dato’ N. Sadasivan a/l N. N Pillay
· Dato’ Paduka Sulaiman Mustafa
· Dato’ Dr. Nirmala Menon a/p Y.B. Menon8

Note: 
7 Dilantik sebagai Pengerusi pda 16 Mac 

2020 untuk menggantikan Dato’ N. 
Sadasivan dan ini merupakan 
sebahagian daripada pelan 
penggantian Lembaga. 

8 Dilantik pada 16 Mac 2020.  

Peranan dan
Tanggungjawab

ࢱࡦ #ƟɫʉŒȣǊǊʞȣǊǽŒʿŒŷࢱʉƟɫǞŒƌŒɠࢱ
pengawasan risiko kewangan, 
operasi, reputasi, teknologi dan 
keselamatan siber

ࢱࡦ �ƟȣǊŒʿŒɻǩࢱɠƟȋŒȅɻŒȣŒŒȣࢱɫŒȣǊȅŒࢱ
kerja pengurusan risiko organisasi 
Bank

ࢱࡦ �ƟȣǊƟȝʞȅŒȅŒȣࢱɻŒɫŒȣŒȣࢱȅƟɠŒƌŒࢱ
Lembaga Pengarah berhubung 
dengan pernyataan kesanggupan 
menanggung risiko oleh Bank dan 
dasar risiko utama Bank

ࢱࡦ #ƟɫʉŒȣǊǊʞȣǊǽŒʿŒŷࢱʞȣʉʞȅࢱ
mengawasi rangka kerja dan 
amalan tadbir urus Bank

ࢱࡦ �ƟȣǩȋŒǩࢱƌŒȣࢱȝƟȣǊƟȝʞȅŒȅŒȣࢱ
saranan kepada Lembaga Pengarah 
berhubung dengan dasar 
belanjawan, pelan operasi dan 
dasar ganjaran Bank

ࢱࡦ �ƟȣǊƟȝʞȅŒȅŒȣࢱɻŒɫŒȣŒȣࢱȅƟɠŒƌŒࢱ
Lembaga Pengarah berhubung 
dengan pelantikan dan pelantikan 
semula ahli Lembaga Pengarah dan 
jawatankuasa Bank yang lain

ࢱࡦ #ƟɫʉŒȣǊǊʞȣǊǽŒʿŒŷࢱʉƟɫǞŒƌŒɠࢱ
integriti akaun dan penyata 
kewangan Bank

ࢱࡦ �ƟȣǊŒʿŒɻǩࢱȅƟƁʞȅʞɠŒȣࢱȅŒʿŒȋŒȣࢱ
dalaman dan pematuhan Bank 
terhadap keperluan undang-undang

ࢱࡦ �ƟȣǩȋŒǩࢱƌŒȣࢱȝƟȋʞȋʞɻȅŒȣࢱɫŒȣǊȅŒࢱȅƟɫǽŒࢱ
audit, piagam audit, pelan audit 
dalaman dan laporan audit Bank, 
serta mengawasi tindakan pihak 
pengurusan apabila menangani hasil 
siasatan yang penting (material 
findings)

Lembaga Pengarah disokong oleh tiga jawatankuasa iaitu Jawatankuasa Tadbir Urus Lembaga, Jawatankuasa Audit 
Lembaga dan Jawatankuasa Risiko Lembaga yang ahlinya terdiri daripada Ahli Bukan Eksekutif Bebas sahaja. 
Setiap Jawatankuasa ini akan berpandukan bidang rujukan masing-masing bagi membantu Lembaga Pengarah 
menjalankan pengawasan terhadap pentadbiran Bank.

Sepanjang tahun 2020, Jawatankuasa Lembaga ini menilai dan membincangkan perkara-perkara penting yang 
mempunyai kesan ke atas Bank dengan tujuan untuk memastikan adanya semak dan imbang dalaman yang 
mencukupi terhadap pengurusan dan operasi Bank.
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Pengurusan Kanan

Seperti yang diperuntukkan oleh Akta Bank Negara Malaysia 2009, Gabenor bertanggungjawab terhadap 
pengurusan Bank dalam melaksanakan mandat yang diberikan kepada Bank. Dalam menggalas tugas dan 
tanggungjawab ini, Gabenor dibantu oleh pasukan pengurusan kanan yang terdiri daripada Timbalan Gabenor dan 
Penolong Gabenor. Struktur organisasi Bank bertujuan untuk menggalakkan saluran pelaporan dan akauntabiliti 
yang lebih jelas bagi pelbagai fungsi Bank. 

Pelbagai jawatankuasa pengurusan juga ditubuhkan bagi membolehkan pasukan pengurusan kanan dan pegawai 
kanan Bank yang lain turut sama dalam perbincangan dan pertukaran pandangan mengenai urusan Bank, 
khususnya yang melibatkan strategi organisasi dan keutamaan yang penting. Jawatankuasa-jawatankuasa ini 
termasuk jawatan kuasa dasar seperti Jawatankuasa Kestabilan Kewangan dan Jawatankuasa Dasar Bersama, yang 
merupakan sebuah jawatankuasa yang ditugaskan untuk membincangkan pelbagai isu serta menyelaraskan dasar-
dasar yang memberi impak kepada sistem kewangan dan ekonomi secara amnya. Jawatankuasa-jawatankuasa 
pengurusan ini membolehkan Bank memanfaatkan pelbagai latar belakang kepakaran dan pandangan 
daripada seluruh Bank untuk membuat keputusan yang tepat berdasarkan maklumat yang diperoleh daripada 
perbincangan secara terbuka dan berterus-terang. 

Dengan sokongan struktur pengurusan sedemikian, pihak pengurusan kanan menetapkan dasar-dasar dalaman 
yang perlu diterapkan di Bank serta mengemudi operasi Bank. Usaha-usaha ini bertujuan untuk memastikan 
Bank berupaya mencapai matlamatnya, melaksanakan fungsinya dan menggunakan sumber-sumbernya secara 
berkesan, berhemat dan konsisten sejajar dengan kepentingan Bank dan seterusnya memberikan manfaat 
kepada negara.
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* Pada 31 Mac 2021.

Nor Shamsiah Yunus

Norzila Abdul Aziz

Aznan Abdul Aziz Fraziali Ismail Dr. Norhana Endut

Abdul Rasheed Ghaffour 

Mohd. Adhari Belal Din

Jessica Chew Cheng Lian

Abu Hassan Alshari Yahaya

Marzunisham Omar

Adnan Zaylani Mohamad Zahid

Gabenor

Penolong Gabenor

Penolong Gabenor Penolong Gabenor Penolong Gabenor

Timbalan Gabenor

Penolong Gabenor

Timbalan Gabenor

Penolong Gabenor

Timbalan Gabenor

Penolong Gabenor

Pengurusan Kanan*
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Ekonomi  Idwan Suhardi Hakim
Dasar Monetari   Dr. Mohamad Hasni Sha’ari
Antarabangsa Raja Syamsul Anwar Raja Mohammed Affandi
Pengurusan Data dan Statistik Ong Li Ming

Operasi Pelaburan dan Pasaran Kewangan  Mohamad Ali Iqbal Abdul Khalid
Pejabat-pejabat perwakilan: 

Pejabat Perwakilan London Shahredza Minhat
Pejabat Perwakilan New York Azizul Sabri Abdullah
Pejabat Perwakilan Beijing Soo Woan Chin

Dasar Pertukaran Asing  Albert See Choon Kwang

Pembangunan Kewangan dan Inovasi Suhaimi Ali
Perbankan Islam dan Takaful Madelena Mohamed
Pembangunan Insurans Lau Chin Ching
Kewangan Pembangunan dan Rangkuman Kewangan Arlina Ariff

Penyeliaan Konglomerat Kewangan Vijayakumar MV Nair
Penyeliaan Perbankan Mohd Zabidi Md Nor
Penyeliaan Insurans dan Takaful Hew Ee-Lu
Pakar Risiko dan Penyeliaan Teknologi Daniel Chin Shen Li
Pemantauan Pembayaran Shahariah Othman

Perisikan Kewangan dan Penguatkuasaan Mohd Fuad Arshad

Pemantauan dan Pengawasan Kewangan Qaiser Iskandar Anwarudin
Dasar Kewangan Pruden Cindy Siah Hooi Hoon
Konsumer dan Amalan Pasaran Lim Hsin Ying
Pengawalan Perniagaan Perkhidmatan Wang Nik Mohamed Din Nik Musa 

* Pada 31 Mac 2021.

Pegawai-Pegawai Kanan Yang Lain*
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Pengurusan dan Operasi Mata Wang Azman Mat Ali
Kewangan Affendi Rashdi
LINK dan Pejabat BNM Nor Rafidz Nazri

Pejabat BNM Johor Bahru Rosnani Mahamad Zain
Pejabat BNM Pulau Pinang Hasjun Hashim
Pejabat BNM Kuching Mohd Irman Haji Mohd Din
Pejabat BNM Kota Kinabalu Zambre Ismail
Pejabat BNM Kuala Terengganu Adlis Khairil Sazli Mohd Zaini

Unit Perolehan Berpusat Shum Sook Yi

Modal Insan Strategik Abd. Rahman Abu Bakar
Pusat Pembangunan Modal Insan Kristina Rai
Perkhidmatan Modal Insan Faizal Muhammad Sudin

Ketua Pegawai Informasi Tay Gim Soon
Teknologi Korporat Victor Khor Eng Swee
Infrastruktur Teknologi Digital  Leong Kwan Seng
Keselamatan Siber dan Perlindungan Data Aizuddin Mohd Ghazali

Ketua Pegawai Perkhidmatan Shamsuddin Mohd Mahayidin
Perkhidmatan Pengurusan Fasiliti Razman Samsudin
Hospitaliti dan Muzium Hairi Adam
Pengurusan Keselamatan Organisasi  Ahmad Azaharudin Mohd Anuar

Pejabat Gabenor Abd. Rahman Abu Bakar
Pejabat Etika dan Integriti Santamarie Shamni Arulanandam
Audit Dalam Marina Abdul Kahar
Pengurusan Risiko Beh Cheng Hoon
Undang-Undang Izhar Ismail
Komunikasi Strategik Shasha Kartini Ridzam
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Matlamat utama dasar monetari di Malaysia adalah untuk mengekalkan kestabilan harga serta memberikan perhatian 
yang sewajarnya terhadap perkembangan ekonomi negara. Di bawah Akta Bank Negara Malaysia 2009 (Central Bank of 
Malaysia Act 2009, CBA 2009), Jawatankuasa Dasar Monetari (Monetary Policy Committee, MPC) Bank Negara Malaysia 
diberi tanggungjawab merumuskan dasar monetari dan dasar berkaitan dengan cara mengendalikan operasi dasar 
monetari.1 Sehubungan dengan ini, MPC membuat keputusan mengenai kadar faedah dasar, atau dikenali sebagai 
Kadar Dasar Semalaman (Overnight Policy Rate, OPR) untuk mempengaruhi kadar faedah lain dalam ekonomi. 

Dalam melaksanakan mandat ini, MPC menentukan hala tuju dasar monetari berdasarkan penilaiannya terhadap 
imbangan risiko kepada prospek pertumbuhan ekonomi dan inflasi dalam negeri. MPC juga memantau risiko 
keadaan kewangan yang tidak seimbang memandangkan implikasi risiko ini boleh menjejaskan prospek ekonomi. 
Jawatankuasa ini bermesyuarat sekurang-kurangnya enam kali setahun untuk membuat keputusan mengenai OPR. 
Selepas setiap mesyuarat diadakan, Pernyataan Dasar Monetari (Monetary Policy Statement, MPS) disiarkan kepada 
orang ramai untuk memberikan penjelasan mengenai keputusan yang dibuat. 

Ahli-ahli MPC terdiri daripada Gabenor, Timbalan-Timbalan Gabenor, dan jumlah ahlinya tidak kurang daripada tiga 
tetapi tidak melebihi tujuh orang ahli, termasuk ahli dari luar Bank yang dilantik oleh Menteri Kewangan atas saranan 
Jawatankuasa Tadbir Urus Lembaga Bank. Pada masa ini, MPC mempunyai lapan orang ahli, dengan dua daripadanya 
ahli dari luar Bank. Komposisi keahlian MPC yang sedemikian bertujuan untuk menggabungkan pelbagai kepakaran 
dan pengalaman penting ahlinya agar keputusan yang dibuat bersama mengenai dasar monetari adalah tepat dan 
menyeluruh.

Nor Shamsiah Yunus (Pengerusi) 

Abdul Rasheed Ghaffour 

Jessica Chew Cheng Lian 

Marzunisham Omar 

Norzila Abdul Aziz 

Dr. Norhana Endut

Dato’ Dr. Gan Wee Beng (Ahli Luar) 

Nor Zahidi Alias (Ahli Luar)

Ahli-ahli*

Jawatankuasa Dasar Monetari

* Pada 31 Mac 2021.

1 Untuk maklumat terperinci mengenai perkembangan MPC serta tadbir urus dan prosesnya, sila rujuk ‘Rencana: Evolusi Jawatankuasa Dasar 
Monetari Bank Negara Malaysia: Peristiwa Penting Sejak Penubuhannya’ dalam Laporan Tahunan Bank Negara Malaysia 2015.

Jawatankuasa Berkanun
Tanggungjawab untuk membuat keputusan bagi beberapa bidang tertentu adalah di luar bidang kuasa pihak 
Lembaga Pengarah mahupun pihak Pengurusan Bank. Oleh itu, bidang-bidang tersebut diuruskan oleh badan-
badan tertentu yang ditetapkan oleh undang-undang.
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Jawatankuasa Eksekutif Kestabilan Kewangan

Jawatankuasa Eksekutif Kestabilan Kewangan (Jawatankuasa Eksekutif) ditubuhkan pada tahun 2010 mengikut 
Seksyen 37 Akta Bank Negara Malaysia 2009 (CBA 2009). Jawatankuasa Eksekutif ini membantu Bank dalam 
pelaksanaan mandat berkanunnya, iaitu memelihara kestabilan kewangan melalui kuasa yang diberikan bagi 
menentukan langkah-langkah dasar khusus yang boleh diambil oleh Bank untuk mengelakkan atau mengurangkan 
risiko terhadap kestabilan kewangan.

Dalam pelaksanaan mandatnya, Jawatankuasa Eksekutif ini menyemak, menilai dan memutuskan cadangan 
Bank bagi:
ࢱࡦ �ƟȣǊƟȋʞŒɫȅŒȣࢱŒɫŒǞŒȣࢱȅƟɠŒƌŒࢱǩȣƌǩʻǩƌʞࢱŒʉŒʞࢱǩȣɻʉǩʉʞɻǩࢱȅƟʿŒȣǊŒȣࢱˈŒȣǊࢱʉǩƌŒȅࢱƌǩȅŒʿŒȋࢱɻƟȋǩŒࢱȴȋƟǞࢱ#ŒȣȅࢱɻʞɠŒˈŒࢱ

mengambil langkah-langkah tertentu demi kepentingan kestabilan kewangan;
ࢱࡦ �ƟȝŷƟɫǩȅŒȣࢱŷŒȣʉʞŒȣࢱȝʞƌŒǞࢱʉʞȣŒǩࢱȅƟɠŒƌŒࢱǩȣɻʉǩʉʞɻǩࢱȅƟʿŒȣǊŒȣࢱˈŒȣǊࢱʉǩƌŒȅࢱƌǩȅŒʿŒȋࢱɻƟȋǩŒࢱȴȋƟǞࢱ#ŒȣȅࢱࡪŒʉŒʞࢱȅƟɠŒƌŒࢱ

operasi luar negeri institusi kewangan berlesen di Malaysia; dan
ࢱࡦ �ƟȝŷƟɫǩȅŒȣࢱɻȴȅȴȣǊŒȣࢱȝȴƌŒȋࢱȅƟɠŒƌŒࢱǩȣɻʉǩʉʞɻǩࢱȅƟʿŒȣǊŒȣࢱŷƟɫȋƟɻƟȣࢱƌǩࢱ�ŒȋŒˈɻǩŒࢱˈŒȣǊࢱʉǩƌŒȅࢱŷƟɫƌŒˈŒࢱȝŒǽʞࢱŒʉŒʞࢱ

mungkin tidak akan berdaya maju. 

Langkah-langkah ini bertujuan untuk memastikan fungsi pengantaraan kewangan yang berterusan dan berkesan, 
termasuk fungsi pasaran wang dan pasaran pertukaran asing yang teratur, serta memelihara keyakinan orang 
ramai terhadap sistem kewangan.

Jawatankuasa Eksekutif ini terdiri daripada tujuh orang ahli, dan kebanyakannya merupakan ahli bukan eksekutif 
yang tidak terlibat dengan Pengurusan Bank. Ahli-ahlinya tertakluk pada Kod Etika dan Konflik Kepentingan, 
yang bertujuan untuk memelihara integriti keputusan Jawatankuasa Eksekutif ini. Pada tahun 2020, Jawatankuasa 
Eksekutif ini bermesyuarat sebanyak dua kali untuk membincangkan risiko terhadap kestabilan kewangan, dengan 
memberikan tumpuan pada potensi kesan pandemik COVID-19 terhadap sistem kewangan.

* Pada 31 Mac 2021.

Nor Shamsiah Yunus (Pengerusi)

Abdul Rasheed Ghaffour

Dato’ Asri Hamidon @ Hamidin

Datuk Syed Zaid Albar

Rafiz Azuan Abdullah

Yoong Sin Min (Pakar Luar)

Dato’ Abdul Rauf Rashid (Pakar Luar)

Ahli-ahli*
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Majlis Penasihat Shariah (MPS) Bank Negara Malaysia ditubuhkan pada bulan Mei 1997 sebagai badan berautoriti 
Syariah tertinggi bagi perbankan Islam dan takaful di Malaysia. Akta Bank Negara Malaysia 2009 (CBA 2009) 
memperkukuh peranan dan fungsi MPS sebagai badan berautoriti untuk menentukan hukum Syarak bagi aktiviti 
kewangan Islam yang dikawal selia oleh Bank Negara Malaysia (Bank). 

MPS memegang peranan penting untuk memastikan ketekalan keputusan Syariah yang diterima pakai oleh 
industri perbankan Islam dan takaful. Keputusan Syariah yang dibuat oleh MPS merupakan rujukan utama 
institusi kewangan Islam untuk  memastikan pematuhan Syariah sepenuhnya dalam struktur dan pelaksanaan 
aktiviti kewangan mereka. Selain itu, CBA 2009 memperuntukkan bahawa isu-isu Syariah yang dibawa ke 
mahkamah atau dibangkitkan dalam sebarang prosiding timbang tara hendaklah dirujuk kepada MPS untuk tujuan 
kejelasan dan kepastian. 

MPS menyediakan asas Syariah untuk pembangunan rangka kerja pengawalseliaan berasaskan kontrak Syariah 
yang komprehensif bagi perbankan Islam dan takaful di Malaysia. Dalam hal ini, MPS menentukan ciri-ciri penting 
kontrak dengan mengambil kira pelbagai pandangan Syariah, dapatan penyelidikan serta kebiasaan dan amalan 
pasaran. Menerusi ahlinya secara individu dan kolektif, MPS memberikan sokongan berterusan kepada lebih 
banyak inovasi produk dan juga menggalakkan pengharmonian tafsiran Syariah dalam menjelaskan nilai asas 
kewangan Islam,  selaras dengan keperluan sosial dan pasaran, sama ada tempatan dan global. 

Ahli-ahli MPS dilantik setelah mendapat perkenan Seri Paduka Baginda Yang di-Pertuan Agong, atas nasihat 
Menteri Kewangan selepas berbincang dengan Bank. Kini, MPS mempunyai sembilan orang ahli yang terdiri 
daripada sarjana dan pengamal Syariah yang berpengalaman luas di dalam dan luar negara, terutamanya dalam 
bidang Syariah, undang-undang serta ekonomi dan kewangan Islam. Pada tahun 2020, Bank mengemas kini 
Bidang Rujukan MPS sebagai sebahagian daripada semakan berkalanya bagi memperkukuh kualiti dan ketelitian 
perbincangan Syariah. Semakan ini memberikan penekanan kepada keperluan oleh Bank berhubung dengan 
pengetahuan ahli MPS yang meluas dan mendalam dari segi Syariah dan disiplin yang berkaitan, pengalaman 
profesional, komitmen dan ketekunan serta keupayaan penyelidikan mereka. Kepelbagaian sedemikian akan 
memastikan MPS berupaya menangani dan memberikan respons terhadap perubahan isu yang dihadapi oleh 
sektor kewangan Islam di Malaysia.

Datuk Dr. Mohd Daud Bakar (Pengerusi) 

Prof. Dr. Ashraf Md. Hashim (Timbalan Pengerusi) 

Sahibus Samahah Dato’ Dr. Haji Anhar Haji Opir

Dato’ A. Aziz. A. Rahim

Prof. Dr. Mohamad Akram Laldin 

Prof. Dr. Engku Rabiah Adawiah Engku Ali

Dr. Marjan Muhammad

Burhanuddin Lukman

Zainal Abidin Jamal

Ahli-ahli*

Majlis Penasihat Shariah

* Pada 31 Mac 2021. 
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Jawatankuasa Semakan Penalti Monetari

Tan Sri Hasan Lah (Pengerusi)

Prof. Dr. Choong Yeow Choy

Chin Suit Fang

Lillian Leong Bee Lian

Ahli-ahli*

Jawatankuasa Semakan Penalti Monetari (JSPM) ialah jawatankuasa bebas yang dibentuk di bawah seksyen 
238 Akta Perkhidmatan Kewangan 2013 (Financial Services Act 2013, FSA) dan seksyen 249 Akta Perkhidmatan 
Kewangan Islam 2013 (Islamic Financial Services Act 2013, IFSA). Jawatankuasa ini mempertimbangkan rayuan 
daripada perayu (individu atau institusi) terhadap penalti monetari pentadbiran atau remedi kewangan yang 
dikenakan oleh Bank dalam menggunakan kuasa penguatkuasaan pentadbiran di bawah FSA, IFSA dan Akta 
Institusi Kewangan Pembangunan 2002.

Jawatankuasa ini menyediakan saluran bebas bagi pihak-pihak yang tidak berpuas hati untuk membuat rayuan 
terhadap keputusan yang dibuat oleh Bank. JSPM boleh membuat keputusan sama ada untuk mengesahkan 
keputusan Bank atau mengehendaki Bank mempertimbangkan semula keputusannya dan mencapai keputusan 
baharu mengikut hasil siasatan JSPM. Ahli-ahli JSPM dilantik oleh Menteri Kewangan dan terdiri daripada 
kalangan Pengarah Bukan Eksekutif Bank atau individu lain dari luar Bank.

* Pada 31 Mac 2021.


